T.C
KECIOREN KAYMAKAMLIGI
SEHIT HAKAN KABIL ORTAOKULU
MUDURLUGU

2024— 2028
STRATEJIiK PLAN

ANKARA 2024



Calismadan, yorulmadan, iliretmeden rahat yasamak isteyen toplumlar; once
haysiyetlerini sonra hiirriyetlerini ve daha sonra da istiklal ve istikballerini

kaybetmeye mahkumdurlar.

Mustafa Kemal Atatiirk



SEHIT HAKAN KABIL ORTAOKULU

OKUL BILGILERI
ili: Ankara Ilcesi: Kegiéren
Adres Ayvali Mah. Yesim Sok. No:3 Cografi konum: 39°58'40.8"N 32°49'17.9"E
Kecioren/ANKARA
Telefon 03123213708 Faks: 321 2073
Eposta 711746@meb.k12.tr Web Sayfasi https://hakankabilortaokulu.meb.k12.tr
Kurum Kodu 711746 Ogretim Sekli Ikili




SUNU

Kiiresellesmenin olusturdugu hizli bir degisim ile bilgi 6n plana ¢ikmistir, bu baglamda
bilgi kisilerin ve toplumlarin en 6nemli sermayesi haline gelmistir. Bilginin ana sermaye olmast1

iilkeleri egitim alaninda yeni yapilanmalara yonlendirmistir.

Ulke niifusumuzun geng ve dinamik olmasi iilkemiz igin bir firsattir. Biz egitimciler bu
gengleri saglikl bilgi ile donattigimizda iilkemizin gelecegini de teminat altina almis oluyoruz.

Bu da ancak planh bir egitim politikasi ile gergeklesebilir.

Kurumumuzun olusturmus oldugu Stratejik Plan ile gelecegimizi dnceden planlayip,
ogrencilerimize yeni egitim firsatlar1 yaratmayr amagliyoruz. Stratejik Plan okulumuzun ¢aga
uyumu ve gelisimi agisindan tespit edilen ve ulasilmasi gereken hedeflerin yoniinii
dogrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadir Béylece arastiran, sorgulayan, iireten, iist 6grenime
hazir, toplumuna yararli, kendisi ile barisik, mutlu bireyler yetistirme hedefine doru emin

adimlarla ilerliyor olacagiz.

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plan1 hazirlanmasinda, emegi gegen idareci ve
ogretmenlerimi tebrik ediyor, bu calismanin Ogrencilerimizi en iyi sekilde yetistirecegi

inanciyla, saygilar sunuyorum.

Liitfi SEREFLI
Okul Miidiirii
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmas siireci olarak ilk asamada Okulumuzda
Strateji gelistirme kurulu ve stratejik planlama ekibi olusturulmustur. Calismalari yiiriiten kurul

ve ekip agagida isimleri belirtilen kisilerden olusmustur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

STRATEJi GELiSTIRME KURULU BIiLGILERi STRATEJIiK PLAN EKiBi BILGILERI

Ad1 Soyadi Unvam ' Ad1 Soyadi Unvam

Liitfi SEREFLI Okul Miidiirii Fatma AKTAS Miidiir Yardimeist
Kadriye OGUZ Rehberlik Ogrt. Hakki DURMUS Fen Bilimleri Ogretmen
Ferit ARSLAN Ogretmen Sevda CINAR Rehberlik Ogretmen
Tevfik ARSLAN Ogretmen Hasibe DAGDEVIREN  |Ogretmen

Nazan Selvi BEYTER Ogretmen Arzu AKMAZ Ogretmen

Oznur BOZLAR Ogretmen Ayse POLAT Ogretmen

1.2. Planlama Siireci

Sehit Hakan Kabil Ortaokulu olarak okulumuzda, Stratejik Plan ¢alismalar1 Milli Egitim
Bakanhig1 Strateji Gelistirme Baskanliginin 2013/26 sayili MEB 2024-2028 Stratejik Plani
Genelgesi ve genelge ekinde yer alan hazirlik programi, 26.05.2014 tarihli Kamu Idarelerinde
Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik, Kecidren Ilge Milli Egitim
Miidiirligiiniin ilgi yazilar1 ile Stratejik Planlama ve Yonetimi konusundaki mevzuat
dogrultusunda baslatilmistir. 2024-2028 Stratejik plan ¢alismalarimiz kurul toplantilari, ziimre
toplantilar1 gibi ¢esitli ortamlarda goriisiilmiis 2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma
siireci Sehit Hakan Kabil Ortaokulu Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi’nin
olusturulmas: ile baslamistir. EKip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk
asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmig ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan

stirecine aktif katilimmi saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmustir.

Durum  analizinin  ardindan  gelecege  yonelim  bolimiine  gegilerek

okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.
2. DURUM ANALIiZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege Yyonelik

amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢cin dncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara
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sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, o kulumuzun/kurumumuzun
kontrolii digindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir.
Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve gevresini daha iyi tanimasina
yardimc1 olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar elde

edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi boliimiinde, asagidakihususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler

yapilmistir;
= Kurumsal tarihce
= Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi
= Mevzuat analizi
= Ust politika belgelerinin analizi
= Faaliyet alanlar ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi
» Paydags analizi
»  Kurulus ici analiz
= Dig cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)
= Giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

= Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi

2.1. Kurumsal Tarihge
Sehit Hakan Kabil Ortaokulu Tarihcesi

Sehit Hakan Kabil Ortaokulu,6 Kasim 1958 yilinda Ayvali Ilkokulu olarak Egitim-
Ogretime baslamistir. 1960-1961 yilinda 12 derslikli yeni binasma tagmmustir.1989-1990
Egitim -Ogretim yilinda ortaokul ile birleserek ilkdgretim okuluna déniistiiriilmiistiir. Ayval
[Ikdgretim okulu olarak egitim-dgretim iki binada siirdiiriilmekte iken Valilik makaminin
22.05.2000 tarih ve 306/1040 sayili oluru ile okulumuzun ismi "Sehit Piyade Tegmen Hakan
Kabil [1kdgretim Okulu" olarak degistirilmistir. il Milli Egitim Komisyonunun 21.09.2009 tarih
ve 56 nolu karar1 ile okulumuzun adinm iinvan kismi kaldirilarak "Sehit Hakan Kabil {1kdgretim
Okulu" olarak kisaltilmugtir. 2014-2015 Egitim-Ogretim yilinda ise egitim sistemindeki
degisiklik ile "Sehit Hakan Kabil Ortaokulu" olmustur. Okulumuz Sehit Hakan Kabil Ortaokulu
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olarak egitim 6gretime devam etmektedir. Okulumuzda ikili egitim sistemi uygulanmaktadir.

Okulumuz ilkokulu bitirip bir iist 6grenime gegen 6grencilere egitim vermektedir.
Sehit Hakan Kabil Kimdir?

Hakan Kabil, 1976 yilinda Ankara’da dogdu. Annesinin 6gretmen olmasi nedeniyle
cocuklugu kdylerde gecti.5 yasinda okula baslad. {1k ve orta grenimini Ankara’da tamamladi.
Askeri lise smavlarini kazand1. 1988 yilinda Izmir Askeri Lisesi’nde dgrenimine basladi. 1989
yilinda babas1 vefat etti. Askeri Lise 6grenimini basariyla bitirerek, 1992 yilinda Kara Harp
Okulu’na geldi.1996 yilinda Kara Harp okulunu bitirdi. O yil Tuzla Piyade Okulu’na giderek 1
yil devam etti. Ogrenimini basariyla tamamladi. Bos zamanlarinda org ve klarnet calardi.
Dogay1 ve gocuklari ¢ok severdi.1997 yili Temmuz ayinda evlendi ve Diyarbakir ili Hani ilgesi
3. I¢ giivenlik taburunda piyade tegmen olarak goreve basladi. 1 yil operasyonlara katildi. Bir
operasyon sirasinda yanindaki askeri, mayima basarak olay yerinde sehit oldu. Hakan Kabil agir
yaralandi. 4 tane daha yarali vardi. Helikopterle Diyarbakir hastanesine gonderildi. Yolda sehit
oldu. Diyarbakir’dan askeri bir ugakla Ankara’ya getirildi.29 Agustos 1998 giinii Ankara’da
Kocatepe Camii’nde 6gle namazindan sonra yapilan bir térenle Cebeci Askeri sehitliginde
topraga verildi o bir kahramandi, vatani i¢in sehit oldu. O piril piril tertemiz bir gencti. 22

yasinda sehit oldu. Allah katinda en yiiksek mertebelerden birine ulasti. Ruhu sad olsun.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019-2023 Stratejik Planimizda toplam 3 amaca iliskin; 3 hedef, 17 performans gostergesi
mevcuttur. Degerlendirme raporu, 2019-2023 Donemi Stratejik Planmin 2023 yili hedeflere ve
hedeflere ait performans gostergelerine ulagsma oranlar1 dikkate alinarak hazirlanmisgtir.
Raporda; stratejik planda belirlenmis olan amag¢ ve hedefler, sorumlu birim ve performans
gostergeleri bazinda degerlendirilmistir ve her bir performans gostergesi i¢in performans
hesaplamas1 yiizde olarak hesaplanmustir. Performans gostergelerine iliskin degerlendirmeler;
Her bir performans gostergesinin hedefe etkisi g6z onilinde bulundurularak hedef bazinda

performans hesaplamas1 yapilmistir.

Degerlendirmelerimiz sonucunda, hedef gostergelerimize etki eden dnemli gelismeler
yasandigini gozlemledik. Bu gelismeler, planlarimizin bazi alanlarda basarisizliga neden
olmasma yol agti. Bu kirilma noktalarini ayrintili olarak planimizin degerlendirme analizinde

ele alacagiz. Ozellikle su anahtar konular1 vurgulayabiliriz:
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Pandemi Siireci: COVID-19 pandemisi, egitim alaninda biiyiik zorluklar yaratti. Diinya
genelinde okullarin kapanmasi veya sinirli katilimla ag¢ik kalmasi, 6grenciler {izerinde olumsuz

etkilere yol agt1.

Deprem Etkisi: Kahramanmarag'ta yasanan deprem, psikolojik ve sosyal hasara neden
oldu ve dgrencilerin egitimine olumsuz etkiledi. Ayrica KECIOREN ilgesine gelen go¢ dalgas,
bu ilgedeki egitim kurumlarini zorladi. Ogrenci sayisinmn artmasi, smiflarin kalabalik olmasima

ve 0gretmen kaynaklarinin yetersiz kalmasina yol agtu.

Okul Kapanmalari: COVID-19 pandemisi nedeniyle bir¢ok iilkede okullar gegici olarak
kapatilmis veya cevrimici egitime gecilmistir. Bu, Ogrencilerin fiziksel olarak okula

katilamamalar1 anlamina gelir.

Cevrimici Egitim Uygulamalan: Pandemi sirasinda 6grenciler, 6gretmenler ve egitim

kurumlari, ¢gevrimici egitim platformlarina daha fazla bagimli hale gelmistir.

Ogrenci Basarisindaki Dalgalanmalar: Pandemi nedeniyle 6grenci basaris1 ve dgrenci
notlar1 diinya genelinde dalgalanmigtir. Online egitim, 6grencilerin motivasyonunu ve égrenme

stireglerini etkilemistir.

Ogrenci Devamsizhig: Okullarin kapanmasi veya karisik egitim modelleri, 6grenci
devamsizligi sorunlarma yol a¢cmistir. Bazi 6grenciler, ¢evrimici egitime erisimde sorun

yasamistir.

Bu faktorler, hedeflerimize ulasma konusunda karsilastigimiz zorluklarm altini
cizmektedir. Bu nedenle, yeni plan doneminde bu zorluklarin iistesinden gelmeyi ve daha etkili

bir egitim ortami olusturmay1 hedeflemekteyiz.

Basarih Oldugumuz Alanlar:

* QOkulumuz akademik basariya cok Onem veren bir okuldur. LGS konusunda
ogretmenlerimiz ogrencileriyle birebir ilgilenmektedirler. Gegen sene LGS smavinda
okulumuzdan Tirkiye 1. ¢ikmistir. Fen Liselerine ve Nitelikli Anadolu Liselerine

ogrenci yerlestirme oranimiz %10 ‘dur.

= Ogrenci rehberlik hizmetler cok basarilidir. Ogretmenlerimiz veli goriisme saatlerinde
velileriyle 6grencileri konusunda konusabilmekte, rehberlik servisimiz de 6grencilerle
tek tek ilgilenmektedir ve her hafta planli bir sekilde veli goriisme saati

diizenlenmektedir.

» QOkulumuzda siirekli miize, kiitiiphane, lise gezileri dilizenlenmektedir.
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Ogretmenlerimiz dgrencileriyle sinema, piknik, yemekler, mezuniyet eglenceleri
diizenlemektedir. Bu etkinlikler 6grencilerimizin ve velilerimizin okula baghligini

artirmaktadir.

Okulumuzda ayrica Avrupa Birligi projeleri gerceklestirilmekte olup ayni zamanda her

yil TUBITAK 4006 projesi uygulanmaktadir.

Yaz aylarinda Bahar senligi ve hayir kermesleri diizenlenmektedir. Buradan elde edilen

gelirlerin bir kismi1 hayir sahibi ailelere bagislanmaktadir.

ivilestirilmesi Gereken Alanlar

Ikili egitim olmas1 sebebiyle sabah¢i ve Oglenci dgretmenler arasinda kopukluk
mevcuttur. Bu da oOzellikle birlikte yapilacak islerin sekteye ugramasina sebep

olmaktadir.
Ogretmenlerin motivasyonunu arttirici sosyal faaliyetlere yapilabilir.

Okul binasinin eski ve mekan sikintis1 velilerle birlikte faaliyet yapilmasini

engellemektedir.

Giivenlik gorevlisinin olmayis1 okul giris-¢ikislarinda nobetci 6 gretmenlerimizin igini

zorlastirmaktadir.

Giivenlik gorevlimiz olmadigi i¢in velilerimiz kontrolsiiz bir sekilde okula ¢ok fazla

gelmektedir.

Bolge disindan adres tasiyarak gelen 6grenciler okulumuzun kalitesini diisiirmekte,

akademik bagariy1 diistirmekte, davranis sorunlarinin artmasina neden olmaktadir.

Okulumuz biiyiik ve birden fazla bahgeye sahip oldugu i¢in ve ayni zamanda okul
bahgesinde spor salonumuz oldugu i¢in yardimci personel sayis1 yetersiz kalmakta ve

gereken temizlik ve diizen saglanamamaktadir.

Adres tastyarak okulumuza gelen 6grencilerin ¢ok fazla olmasi nedeniyle siniflarimiz

cok kalabalik oldugu icin akademik basar1 diismektedir.

Okulumuz ikili egitim olmasi nedeniyle kuliip caligmalar1 istenen diizeyde

uygulanamamaktadir.

Velilerin egitim-6gretim faaliyetlerine ¢ok fazla miidahale etmesi 6gretmenlerimizin

ve okul idaresinin isini zorlastirmaktadir.

Okul binasinin ¢ok eski olusu nedeniyle siirekli tamirat, bakim yapilmasi
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gerektiginden zaman zaman egitim-6gretim aksamaktadir.

= Fiziki kosullarin yetersizligi nedeniyle okul kantinimiz okulun disindadir ve

ogrencilerin oturabilecekleri alan yoktur.

» Okulumuzda yeterince sanatsal faaliyet diizenlenememektedir.

2.3. Mevzuat Analizi
Tablo 2. Mevzuat Analizi Tablosu

YASAL

YUKUMLULUK DAYANAK (KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)
(GOREVLER)

657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

Milli Egitim Bakanligina Bagl Okul ve Kurumlarmn Yénetici ve Ogretmenlerinin Norm

Kadrolarma iliskin Yénetmelik
Atama

Milli Egitim Bakanhg1 Egitim Kurumlar1 Yéneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine
fliskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Y 6netmeligi

Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile Baz1 Kanun ve Kanun Hitkmiinde

Odiil, Disiplin Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasma Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basar1, Ustiin Basar1 ve Odiil Verilmesine Dair
Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Ynetmeligi
1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanlig1 {lkégretim Kurumlar1 Yénetmeligi
Milli Egitim Bakanligi Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Okul Yénetimi | \fi11; Egitim Bakanligi Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yénergesi

MEB Yoénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine liskin Karar

Taginir Mal Yonetmeligi

Anayasa
1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayil [kdgretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayili Tlkdgretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina
Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 [lkogretim Kurumlari Yénetmeligi

Egitim-Ogretim | Milli Egitim Bakanligi Egitim Ogretim Calismalarinm Planh Yiiriitilmesine iliskin
Yonerge

Milli Egitim Bakanlhigi Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yénergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar1 ve Egitim Araglar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Ogrencilerin Ders Dist Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda
Yonetmelik
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Milli Egitim Bakanlig1 Personel izin Yonergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yo6netmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Personel Isleri  njepyrfarin Hastalik Raporlarmi Verecek Hekim ve Saglik Kurullar1 Hakkindaki

Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Y&netmeligi

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Miihiir Resmi Yazismalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik

Yazisma, Arsiv | Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Yo6netmeligi

Rehberlik Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonet.
ve Sosyal T ox =
Etkinlikler Okul Spor Kuliipleri Yo6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 ilkdgretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 ilkégretim Kurumlar1 Yénetmeligi

,, . Milli Egitim Bakanlig1 Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Yonergesi
Ogrenci Isleri

Okul Servis Araglar1 Hizmet Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Kurum Tanitim Yonetmeligi

Isim ve Tamtim 1y )5 Egitim Bakanligma Bagli Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve Ad Verme Y&netmeligi

Sabotajlara Karsi Koruma Yo6netmeligi
Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Yonetmelik

Sivil Savunma

Daire ve Miiesseseler I¢in Sivil Savunma Isleri Kilavuzu

2.4. Ust Politika Belgelerinin Analizi

Ust politika belgelerinde okulumuz gérev alanma giren konular ayrintili olarak taranmis

ve bu belgelerde yer alan politikalar dikkate alinmustir.

Stratejik plan calismalar1 kapsaminda taranmig olan politika belgeleri asagida

belirtilmistir.
= MEB 2011-2014 Stratejik Planm
= MEB 2015-2019 Stratejik Plan1
= MEB 2019-2023 Stratejik Plan1
» Kegiéren Ilge MEB 2015-2019 Stratejik Plani
» Kegidren Ilge MEB 2019-2023 Stratejik Plani

= Milli Egitim Sura Kararlar1
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= Milli Egitim Kalite Cergevesi
» Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi
» Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi

* Okulumuzun ilgilendiren ulusal, bdlgesel ve sektorel strateji eylem planlarini ifade
eder. Okulumuzun faaliyet alanlari ile Kalkinma Plani, diger plan ve programlarda yer

alan amag, ilke ve politikalar arasindaki uyuma bakilmstir.

Tablo 3. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

UST POLITIiKA  iLGIiLi BOLUM/REFERANS VERILEN GOREVLER/IHTiYACLAR
BELGESI
1.Egitim Altyapis1 Gelistirme 1. Temel Egitimin Erisilebilirligi ve Kalitesi
2. Erisilebilirlik ve Kapsayicilik 2. Egitimde Firsat Esitligi
Kalkinma Plam 3. Kaliteli Egitim Sunumu 3. Egitim Kalitesinin Iyilestirilmesi ve
4. Mesleki Egitim ve Beceri Gelistirme |Verimliligin Artirilmasi
5. Egitim Yénetimi ve Idare 4. Teknoloji Kullaniminin Tesviki

6. Egitim ve Teknoloji Entegrasyonu . Mesleki Egitim ve Okul Sonrasi Destek

5
1. Erisim ve Katilimm Artirilmasi: 1. Temel Egitimde Erisim ve Katilim1 Artirmak
Cumhurbasgkanhgi |2. Egitim Kalitesinin lyilestirilmesi ~ |2. Egitimde Firsat Esitligi

Programm 3. 3. Ogretmen Niteliginin Artirilmasi 3. Egitim Kalitesinin Iyilestirilmesi ve
ve Istihdammin Desteklenmesi Verimliligin Artirilmasi
4. Egitim Yonetimi ve Idare 4. Teknoloji Kullanimmnin Tegviki
1.Erisim ve Katilim: 1.Temel Egitimde Erisim ve Katilim1 Artirmak
Milli Egitim 2.Egitim Kalitesi ve Iyilestirme 2.Egitimde Firsat Esitligi
Bakanhg Stratejik |3.0Ogretmen Niteligi ve Istihdami 3.Egitim Kalitesinin Iyilestirilmesi ve
Plam 3.Egitimde Teknoloji Kullanima: Verimliligin Artirilmasi
4.Degerlendirme ve izleme 4.Teknoloji Kullaniminin Tesviki
Erisim ve Katilim: 1.Temel Egitimde Erisim ve Katilim1 Artirmak
Ankara i1 Milli 2.Egitim Kalitesi ve Iyilestirme 2.Egitimde Firsat Esitligi
Egitim Miidiirliigii |3.0gretmen Niteligi ve Istihdami 3.Egitim Kalitesinin Iyilestirilmesi ve
Stratejik Plam 3.Egitimde Teknoloji Kullanimu: Verimliligin Artirilmasi
4.Degerlendirme ve Izleme
Kegioren ilge Milli |1.Erisim ve Katilim: 1.Temel Egitimde Erisim ve Katilim1 Artirmak
Egitim Miidiirliigii |2.Egitim Kalitesi ve Iyilestirme 2.Egitimde Firsat Esitligi
Stratejik Plam 3.0gretmen Niteligi ve Istihdami 3.Egitim Kalitesinin Iyilestirilmesi ve
3.Egitimde Teknoloji Kullanim1: Verimliligin Artirilmasi

4.Degerlendirme ve Izleme

2.5. Faaliyet Alanlani ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

2024-2028 stratejik plan hazirlhik siirecinde okulumuz faaliyet alanlari ile iirlin ve
hizmetlerinin belirlenmesine yonelik ¢aligmalar yapilmistir. Bu kapsamda birimlerinin yasal
yikiimliilikleri, standart dosya plani ve kamu hizmet dokiimii incelenmistir Stratejik plan

calismalari ¢ercevesinde siirece yonelik olarak gergeklestirilen faaliyetler sunlardir:
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= Stratejik planlama ekibi kurulmustur.
= Stratejik planlama ekibi tiyelerinin konuyla ilgili egitimleri saglanmistur.

» flge Milli Egitim Miidiirliigii’niin stratejik planlama ile ilgili yaptig1 tiim rehberlik

calismalarina katilim saglanmistir.

= Stratejik planlama stirecinde kullanilacak olan rehber kitap edinilmistir (Egitimde

Stratejik Planlama, MEB Strateji Gelistirme Bagkanligi, 2010)

= Stratejik planin temel alacagi vizyon ve misyon ifadeleri hakkinda tiim paydaslarin

farkindalig1 saglanmstur.

Tablo 4. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

FAALIYET ALANI URUN/HIZMETLER

Ogretim Programlar1 ve Dersler
Ogretim Materyalleri

Ogretim Teknolojisi ve Araglar
Rehberlik ve Danismanlik Hizmetleri
Ekstra Ders ve Destek Programlari
Ogrenci Isleri

Kayit-nakil isleri

Devam-devamsizlik Smif gegme
Sinav hizmetleri

Ogretim-Egitim Faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek

Kuliip ve Topluluk Etkinlikleri

Topluluk Hizmeti Projeleri

Kiiltiirel Etkinlikler ve Geziler

Etkinlik ve Organizasyonlar

Liderlik ve Takim Caligsmasi Etkinlikleri
Halk oyunlar1, koro, satrang, siir dinletisi

Rehberlik Faaliyetleri

Sosyal Faaliyetler

Spor Salonlari ve Tesisler:

Spor Ekipmanlari ve Malzemeleri
Antrendrler ve Egitim Programlari:
Turnuvalar ve Miisabakalar

Saglik ve Beslenme Danigsmanhig:

Sportif Faaliyetler

.Sanat Dersleri ve Atolyeler

. Okul Oyunlar1 ve Tiyatro Gosterileri:
. Miizik Gruplar1 ve Korolar:

. Sanat Sergileri ve Gosteriler

. Kiiltiirel Etkinlikler ve Geziler:

. Mesleki Gelisim Programlari

. Mentorluk ve Kogluk Programlari

. Performans Degerlendirme ve Geri Bildirim
. Kurum 1¢i Iletisim ve Etkinlikler

. Personel Tesvik ve Motivasyon Programlar1

Kiiltiirel ve Sanatsal Faaliyetler

Insan Kaynaklari Faaliyetleri (Mesleki Gelisim
Faaliyetleri, Personel Etkinlikleri...)

. Aile Katilim Programlar1 ve Seminerler
. Okul Ziyaretleri ve Agik Ev Giinleri

. Aile ve Okul Isbirligi Komiteleri

. Aile Danismanlig1 ve Destek Hizmetleri

Okul Aile Birligi Faaliyetleri

ENYION I ET NS Sy EV I Sy S T NN NSy o SO O VN ) Fl - RN = R GO S
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. Veliler icin Kaynak Merkezleri
. Topluluk Etkinlikleri ve Goniilliiliik Faaliyetleri:

. Ders Materyalleri ve Kaynaklari

. Ogrenci Rehberlik ve Danismanhk Hizmetleri
. Ekstra Ders ve Destek Programlar1

. Sosyal ve Kiiltiirel Faaliyetler

. Ozel Egitim Hizmetleri

. Saglik ve Beslenme Hizmetleri

. Yetenek ve Ilgi Alanlarina Gére Programlar

Ogrencilere Yonelik Faaliyetler

. Sinavlar ve Testler

. Performans Degerlendirmeleri

. Portfolyolar

. Ogrenci Degerlendirme Araglart:

. Veri Analizi ve Raporlama:

. Ogretmen Egitimi ve Destek Hizmetleri

. Ders Materyalleri ve Kaynaklar

. Teknolojik Araglar ve Uygulamalar
. Laboratuvar ve Atdlye Ekipmanlari:
. Sanat ve Miizik Malzemeleri:

. Oyun ve Aktivite Malzemeleri

. Ogrenci Destek Hizmetleri

DYK Kursu

. Egzersiz Calismalar1

Ol¢me Degerlendirme Faaliyetleri

Ogrenme Ortamlarina Yonelik Faaliyetler

. Spor Ekipmanlar1
. Spor Alanlari ve Tesisler:
. Rekreasyon ve Ders Dis1 Aktiviteler

Ders Dis1 Faaliyetler

2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 68retmen olmakla birlikte egitimin
digsal etkisi nedeniyle okul g¢evresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi
bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik
ortamda iletilen Onerilerde dahil olmak {izere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.
Katilimcilik stratejik planlamanin temel unsurlarindan biridir. Kurumlar igin etkilesimde
olduklari taraflarin goriislerinin alinmasi, yararlanicilarin ihtiyaglarina cevap verecek nitelikte
stirdiiriilebilir politikalar gelistirilebilmesi, taraflarin hazirlanan stratejik plani ve buna baglh
olarak gerceklestirilecek faaliyet ve projeleri sahiplenmesi ve kurumun kendini icerden ve
disaridan nasil degerlendirildigine iliskin bilgi alabilmesi agisindan biiylik 6nem tasimaktadir.
Paydas analizi bu baglamda planlama siirecinde katilimciligin saglandig1 ve taraflara ulasilarak

goriiglerinin alindigi 6nemli bir asamadir.

Okulumuz paydas analizi caligmalar1 kapsaminda kurum personelinin tamamima
ogretmen, idareci, memur ve yardimci personel ile 6grenci ve velilerimize sorularak anket
caligmas1 uygulanmig olup Oncelikle iiriin, hizmetler ve faaliyet alanlarindan yola ¢ikilarak

paydas listesi hazirlanmistir. S6z konusu listenin hazirlanmasinda temel olarak kurumun
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mevzuati, teskilat semasi, gergeklestirilen toplantilar, beyin firtinasi yontemi, alinan goriislerin

sonuclari, yasal ylikiimliiliiklere bagl olarak belirlenen faaliyet alanlarindan yararlanilmistir.

Paydas analizi siireci gergeklestirildikten sonra beyin firtinas1 uygulamasi ve memnuniyet
anketi sonuglar1 degerlendirilerek elde edilen goriis ve Oneriler ile belirlenen sorun alanlari,
kurum i¢i ve c¢evre analizleri, GZFT analizi ve gelecege yonelim bdliimiiniin hedef ve

tedbirlerine yansitilmistir.

2.7. Okul/Kurum ici Analiz

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirli, teknoloji ve
bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okul mevcut
kapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica, bu bdliimde okul/kurumun teskilat semasinda yer

verilmistir.

Etkili bir okul i¢i analiz siireci; okul kaynaklarini, varliklarini, 6zelliklerini,
yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat alanlarmi ve basarisizliklarini belirlemek i¢in okulun i¢inde
etkilesime giren tiim bilesenlerinin degerlendirildigi bir siiregtir. Okul i¢i analiz silirecinde
yararlanilabilecek farkli araglar vardir. Her bir aracin analiz slirecinin bir dislisi olarak sunacagi
katk degerlidir. Ornegin, insan kaynaklar1 verileri egitim planlamasi ya da is degerlendirmeleri
gibi alanlarda yapilacak analizlere katki saglayacaktir. Ne kadar fazla aragtan faydalanilirsa
okulun durumuna dair o kadar net bir tablo ¢izilmis olacaktir. Okulumuzun okul i¢i analiz
siirecinde kullandig1 araclari, icerikleri ve nasil erisim saglayabileceklerine dair bilgiler

Tablo5’te verilmistir.

Tablo 5. Kurum I¢i Analiz icerik Tablosu

OKUL/KURUM iCi ‘ANALiZ ICERIK TABLOSU

Okulumuzda 2023-2024 Egitim o6gretim yili itibariyle 1072 6grenci
Ogrenci Sayilan vardir. Bu 6grencilerden 573 6grenci erkek, 499 6grenci kiz 6grencidir.
Okulumuz ozel egitim smifinda 3 Ogrenci egitim goérmektedir.
Okulumuzda toplam 74 yabanci uyruklu 6grenci egitim gormektedir.

Sehit Hakan Kabil Ortaokulu olarak e- okul kayitlarimizda
Akademik Basar Verileri ogrencilerimizin %100 basarili oldugu goriilecektir.

Karne basarilar1 yoniiyle oldukga basarilt bir ortamdir. LGS bagarilarini
her yil arttirmak icin gerekli ¢caligmalar yapilmaktadir

Sehit Hakan Kabil Ortaokulu olarak 6grencilerimizin sosyal etkinliklere,
Sosyal-Kiiltiirel-Bilimsel ve Sportif |Kiiltiirel etkinliklere, bilimsel ¢aligmalara, sportif etkinliklere katilimlart
Basar1 Verileri onemsenmeyecek boyuttadir.

Minikler voleybol takimimiz Ankara 3.olmustur.

Ogrenme Stilleri Envanteri Okulumuzda Ogrenme stilleri testi sene basinda 5. Smflara
uygulanmaktadir. Yapilan testin sonuglar1 sinif rehber 6gretmenleri ve
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diger 6gretmenlerle paylasilmaktadir
Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-Devamsizlik Verileri

Okulumuz devamsizlik konusunda gerekli tedbirleri almaktadir. Bu
ogrencilere yonelik ilgili kurum ve kuruluslarla isbirligi icerisinde
islemleri yiirtitmektedir. Okul rehberlik servisimiz devamsizlik yapan
ogrencilerle gerekli calismalar1 yapmaktadir Okulumuzun rehberlik
servisi tarafindan devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak detayli bir
analiz gerceklestirilmektedir. .

Okul Disiplinini Etkileyen
Faktorler Anketi

Okul grubunun 11-14 yas arasi olmasi, ergenlik déneminde olmasi. Bu
donemin ozellikleri gdstermesi olumsuz davranislara yol agabilmektedir.
Doénemin ozelliklerine uygun rehberlik ¢aligmalari okul rehberlik servisi
ve sinif rehber 6gretmenlerinin is birligi igerisinde yiiriitilmektedir.

Insan Kaynaklar Verileri

Okulumuzda 1 Miidiir, 3 Midiir Yardimcisi, 56 brans &gretmeni,
4anasmifi 6gretmeni 3 rehber oOgretmeni olmak lizere toplam 67
ogretmen vardir. idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal
veriler, lisans ya da yiiksek lisans programlarindan mezuniyet
durumlarmi da kapsamalidir.

Ogretmenlerin Hizmet ici Egitime
Katilma A Oranlari

Okulumuzun MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanmis, Okulumuz
personelinin OBA iizerinde yayinlanan uzaktan hizmet i¢i egitime her
personelin en az bir egitime katildigt ve katilim oranlarinin %100 oldugu
tespit edilmistir.

Ogrenme Ortamm Verileri

Okulumuz 24 adet derslik, 1 adet kiitiiphane, 1 adet fen laboratuvari, 1
adet cok amagh salon, 1 adet bilisim smifi,1 adet 6zel egitim smifi ile
hizmet vermektedir. Teknolojik alt yapimiz 6grenme ortamina uygundur.
Koridorlarimizdaki panolar, afisler, okul gazetesi ve bilgilendirici yazilar
ile okul egitim atmosferi saglanmaktadir. Okul kiitiiphanemiz ayni
zamanda satrang atolyesi olarak kullanilmaktadir. Zemin katta
ogrencilerin oynayabilecegi masa tenisi alan1 mevcuttur

Okul Ortamini Degerlendirme
Anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan okul paydaslarimiza okul ortami
degerlendirme anketi uygulanmaktadir.

Sehit Hakan Kabil Ortaokulu faaliyetlerini nasil degerlendirdigine iliskin gorislerini

iceren Ogrenci-ogretmen-veli anket calismalarma 100 6grenci 100 veli ve 67 Ogretmen

katilmistir. Anket sonuglar1 okulumuz Stratejik Plan Ekibi tarafindan degerlendirilmistir.

Okulumuz 6grenci, veli ve Ogretmenlerine uygulanan ankete iliskin sonucglar asagidaki

tablolarda belirtilmistir.

Tablo 6. Ogrenci Anket Sonuglar

OGRENCI MEMNUNIYET ANKETI

NO |OGRENCILER iCiN KONU BASLIKLARI ORTALAMA %

01- |Okulda kendimi giivende hissediyorum. 4,04 % 80,80
02- |Okul temiz ve hijyeniktir. 4,06 % 81,20
03- |Okulun fiziki kosullar1 yeterlidir. 4,12 % 83,24
04- |Okul, yeni kabul edilen ¢ocuklara uygun destegi saglar. 3,62 % 73,12
05- |Farkli kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle 4,23 % 85,44

karsilanacagini diistintiyorum.

06- |Ogretmenlerime ihtiyag duydugumda kolaylikla goriigebilirim. 3,66 % 73,94
07- |Okul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. 3,57 % 72,23
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08-  |Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda faydalanabiliyorum. |3,74 % 75,55
09- |Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli 3,66 % 73,94

rehberlik ediyor.
10- |Okulumda yer almam i¢in bircok firsat var. 4,32 % 87,26
11- |Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor. 4,65 %93,93
12-  |Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katk1 sagliyor. 3,41 % 67,57
13- Ogretmenlerim smifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. 3,41 % 67,57
14-  |Ogretmenlerim beni daha iyi performans gdstermem igin tesvik ediyor. 3,57 % 72,23
15-  |Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkl ve ilgi cekici yontemler kullamir.  |3,74 % 81,55
16  |Smav ve 6devlerin beni degerlendirmek igin adil ve yeterli oldugunu 3,66 % 74,56

diistiniiyorum.
17- |Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. 4,32 % 87,26
18- |Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir. 3,66 % 73,94
19- |Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. 3,57 % 72,23
20- |DYK’leri yeterli buluyorum. 3,41 % 67,57
Tablo 7. Ogretmen Anket Sonuclar

OGRETMEN MEMNUNIYET ANKETI

NO |OGRETMENLER iCIN KONU BASLIKLARI ORTALAMA| %
01-  |Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 3,81 % 76,96
02-  |Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 2,83 % 57,26
03-  |Okul temiz ve hijyeniktir. 4,12 % 83,22
04-  |Okul, dgrencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik 4,23

Onlemleri alir. %0 85,44
05-  |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 3,66 % 73,93
06-  |Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlar1 sunuyor. 3,57 % 72,23
07-  |Okul yonetimimiz dgretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. 3,74 % 75,55
08-  |Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami 3,66

olusturmustur. % 73,93
09-  |Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiyag duydugum kaynaklara erisimim var. 4,32 % 87,26
10- |Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak icin gerekli egitime sahibim. 4,65 093,93
11-  |Okulumuzun, farkl ihtiyaglari olan &grencileri desteklemek igin etkin bir 3,41 % 67,57

politikasi vardir.
12-  |Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. 3,41 % 67,57
13-  |Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. 3,41 % 67,57
14-  |Diger 6gretmenlerle isbirligi yaparim. 4,65 % 93,93
15-  |Okul personeli arasinda dostane bir iligki siirdiirtilir. 3,75 % 76,22
16- |Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. 3,01 % 60,98
17-  |Okulumuza aidiyet hissediyorum. 3,12 % 63,02
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Tablo 8. Veli Anket Sonugclari

VELI MEMNUNIYET ANKETI

NO |VELILER ICIN KONU BASLIKLARI ORTALAMA %
01-  (Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 4,04 80,80
02-  |Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 3,76 75,20
03-  [Okul temiz ve hijyeniktir. 3,51 70,20
04-  (Okul, dgrencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik 4,50 90,00
onlemleri alir.
05-  [Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 4,19 83,80
06-  |Okul, gocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. 4,47 89,40
07-  |Okul ¢ocugumun 6grenme ilgisini giiclendiriyor. 4,38 87,60
08-  |Okul ¢ocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. 4,21 84,20
09-  [Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim yonleriyle 4,12 82,40
anlamama yardimci olur.
10-  |Okul, cocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi 4,27 85,40
bilgilendiriyor.
11-  |Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile karsilastiginda 4,06 81,20
yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12- Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum. 4,71 94,02
13-  |Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. 4,11 81,20
14-  |Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. 3,71 74,20
15-  |Okul, ¢cocuklarin gelisimini desteklemek i¢in velilerle iyi bir iligki kurar. 4,16 83,20
16 Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. 4,21 84,02
17-  |Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. 4,31 86,20
18- |Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. 4,21 84,02
19-  |Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglarim. 4,82 96,40
20-  |Cocugumu okumaya tesvik ederim. 4,87 97,04
21-  (Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. 4,89 97,80
22-  (Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. 4,70 94,00

Sayfa | 14




2.7.1. Teskilat Yapisi

OKUL MUDURU
Luitfi SEREFLI

'\ * \

OGRETMENLER KURULU OKUL AILE BIRLIGI

MUDUR YARDIMCILARI
Fatma AKTAS
Nihat YESILYURT

OGRETMENLER YARDIMCI PERSONEL
i .. L . SINIF
SOSVALKULUPLER ZUMBE UGRETMENLER OGRETMENLERI OGRENCILER
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2.7.2. Insan Kaynaklar

Tablo 9. Cahsanlarin Gérev Dagihm

CALISANIN UNVANI GOREVLERI

Okul Miidiirii (Liitfi SEREFLI)

Okul Yénetimi ve Idare

Personel Yonetimi

Ogrenci Basarisin1 Destekleme
Velilerle iletisim Kurma

Okul Politikalarmin Gelistirilmesi
Toplulukla Tliskiler

Egitim Standartlarmi Izleme

Miidjir Yardimcisi (Fatma AKTAS, Nihat
YESILYURT, Leyla YILMAZ)

Okul Yoénetimine Destek Olma
Personel Yonetimi

Egitim Programlarina Katki Saglama
Ogrenci Iliskileri ve Disiplin Yénetimi
Ebeveyn ve Topluluk iliskileri

Egitim Standartlarmin izlenmesi

Acil Durum Yoénetimi

Rehber Ogretmenleri

Ogrenci Rehberligi ve Danigmanlik

Bireysel Ogrenci Takibi ve Degerlendirme
Egitim ve Kariyer Danigmanlig1

Ebeveyn ve Ogretmen [letisimi

Ozel Gereksinimli Ogrencilere Destek Saglama
Okul Ortaminda Destek Hizmetleri Saglama
Kriz Durumlaria Miidahale

Ogretmenler

Ders Planlama ve Uygulama
Ogrenci Degerlendirmesi

Sinif Yoénetimi

Ogrenci Destek ve Rehberlik
Ebeveyn Iletisimi

Profesyonel Gelisim

Okul Topluluguna Katkida Bulunma

Yonetim isleri ve Biiro Memuru (Doruk KOC)

NouRrwWNE NOORWNRPINOORWNE|NOORWNEINOGDOEWDE

Ofis Yonetimi

Ogrenci Kayit ve Dokiimantasyon
Personel Idari Destegi

Muhasebe ve Biitce Isleri

Ogretim Malzemeleri ve Kaynak Y6netimi
Toplanti ve Etkinlik Y6netimi

Okulun Genel Idari Destek

PILAVCI)

Yardimci Hizmetler Personeli (Erdogan YAVUZ, Fazh

NookrwppRE

Okul Temizligi ve Bakimi
Yemek Hizmetleri

Okul Giivenligi

Oyun ve Aktivite Gozetimi
Ogrenci Tasima Hizmetleri
Malzeme ve Ekipman Y 6netimi
Okul Etkinliklerine Destek
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Tablo 10. idari Personelin Hizmet Siiresine liskin Bilgiler

| HIZMET SURELERI 2023 YIL ITIBARIYLA |
KIiSI SAYISI
1-4Y1l 0 0
5-6Yil 0 0
7-10Y1l 0 0
10.....Uzeri 4 %3100

Tablo 11. Okul/Kurumda Olusan Yoénetici Sirkiilasyonu Oram

YIL iCERISINDE OKULDAN
AYRILAN YONETICi SAYISI

2021 2022

2023

2021

YIL iCERISINDE OKULDA GOREVE
BASLAYAN YONETICI SAYISI

2022

2023

TOPLAM

Tablo 12. idari Personelin Katildig1 Hizmet i¢i Programlan

KONULARA GORE KATILIM SAGLANAN HIiZMET iCi EGITIiM SAYISI

Gorevi Yillar Yonetimle ilgili |Kisisel gelisim | Mesleki Gelisim
Kadin |Erkek |Kadin |Erkek [Kadin |Erkek
Okul Miidiirii 2020 yilina kadar - 18 - - - -
Midar 2021 Yil . . . . . .
Basyardimecisi
Miidiir
Yardimes: 2022 Yih - 27 - - - -
2023 Yih 13 8 - - - -
Gorevi Yillar Yonetimle ilgili | Kisisel Gelisim | Mesleki Gelisim
Kadin | Erkek | Kadin | Erkek | Kadin | Erkek
Okul Miidiirii ?020 y.lllna kadar katilmayan ) ) ) ) ) i
idareci sayisi
Miidiir . .
Basyardimaist 2021 Y1ih katilmayan idareci sayisi - - - - - -
Miidiir 2022 Y1ih katilmayan idareci sayisi - - - - - -
Yardimcisi y n

2023 Y1ih katilmayan idareci sayisi
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Tablo 13. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri

HiZMET SURELERI TOPLAM
1-3 Y1l 12 2 14
4-6 Y1l 11 4 15
7-10 Y1l 17 3 20
11-15 Y1l 4 11
16-20 Y1l 1 2 3
20 Y1l ve Uzeri 0 3

Tablo 14. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilisyonu

YIL iCERISINDE KURUMDAN YIL iCERISINDE KURUMDA GOREVE

AYRILAN OGRETMEN SAYISI BASLAYAN OGRETMEN SAYISI

2021 2022 2023 2021

2022

2023

5 3 2 5

KONULARA GORE KATILIM SAGLANAN HiZMETI Ci EGIiTiM SAYISI

Ogretmen

Gorevi

2020 yilina kadar 0 0

2021 Yili 198 46
2022 Yili 258 192
2023 Yili 357 324

HiZMETI Ci EGITIME KATILMAYAN OGRETMEN SAYISI

Yil Mesleki Gelisim

Kisisel Gelisim

Kadin

Erkek

Ogretmen

2020 yilina kadar katilmayan 6gretmen sayist

2021 Y1l katilmayan 6gretmen sayist

2022 Y1l katilmayan 6gretmen sayisi

2023 Yili katilmayan 6gretmen sayisi
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Tablo 16. Cahsanlarin Egitim Durumu

GOREVIi ERKEK KADIN EGITIM DURUMU HIZMET YILI TOPLAM
1 Memur 1 LISANS 13 1
2 Hizmetli 1 ILKOKUL 12 1
3 Hizmetli 1 LISE 12 1

Tablo 17. Okul/Kurum Rehberlik Hizmetleri

MEVCUT KAPASITE KULLANIMI VE PERFORMANS

MEVCUT KAPASITE

g g g Danigmanlik |Rehberlik Hizmetleri ile ilgili Diizenlenen

s £ £ Hizmeti Alan |[Egitim/Paylasim Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
724 724 724

g _E |EE |z o

Q7 g Q 50 |8 - 5 ©

2> S 5 ~ pt = ) = R

53 >~ S -5 |8 G £ ) £ G L ¢
T;E o3 |3 3|.% 3 5 3 S 7 n S o 5 QL5
=5 |22z |E<z|E% |B% Bx |3 s |BE |5E
~Z Cahwn |[Hawn|n |[Own O n > O > O > > >
3 3 0 1 756 55 223 60 146 13

Tablo 18. Norm Kadro Durumu

UNVAN-BRANSI NORM  MEVCUT iHTIiYAC SOZLESMELi FAZLA
1 Miidiir 1 1 - - _
2 Miidiir Yardimcisi 3 3 - - -
3 Okul Oncesi 4 4 - - _
4 Din Kiiltiirii ve Ahlak 4 4 - - -
Bilgisi
5 ingilizce 6 8 - - 2
6 Rehber Ogretmen 3 3 - - -
7 Ozel Egitim 4 1 - i B
8 Beden Egitimi 4 4 - - _
9 Teknoloji Tasarim 4 3 - - 1
10 |Matematik 10 11 - - 1
11  |FenBilimleri 7 7 - - R
12 |Bilisim Teknolojileri 2 2 - - -
13  |Miizik 2 2 - - -
14  |Tiirkce 9 9 - - R
15 |Gorsel Sanatlar 2 2 - - -
16  |Sosyal Bilgiler 4 4 - - -
17 |Rehberlik 3 3 - - -
Toplam 68 71 4
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2.7.3. Teknolojik Diizey

Tablo 19. Teknolojik Ara¢ — Gere¢ Durumu

ARAC-GERECLER 2022 2023 IHTIYAC
Etkilesimli Tahta 24 24 24 1
Bilgisayar 22 22 22 5
Laptop 2 3 3 1
Ugboyutlu Yazici 1 1 1 0
Yazici 8 9 9 2
Fotokopi Makinesi 0 1 1 1
Klima 4 4 4 0
Baski1 Makinesi 1 1 1 0
Kamera 16 24 24 0

Sehit Hakan Kabil Ortaokulu fiziki mekanlar agisindan mevcut ve ihtiya¢ durumunun da
ortaya koyulmustur. Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta

yer almaktadir.

Tablo 20. Fiziki Mekan Durumu

FiZiKi MEKAN ADEDI IHTIYAC
Ogretmen Calisma Odasi X

Ekipman Odas1 X

Kiitiiphane X 1

Rehberlik Servisi X 1 1
Resim Odasi X 1

Miizik Odasi X 1

Cok Amach Salon X 1

Teknoloji ve Tasarim Odasi X 1

Bilisim Teknolojileri Simifi X 1

Kantin X 1

2.7.4. Mali Kaynaklar

Okulumuzun genel biitge 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilar da dahil

olmak iizere gelir ve giderlerine iliskin gerceklesme bilgileri asagidaki tabloda verilmistir.

Sayfa | 20



Tablo 21. Kaynak Tablosu

A A AR 024 0 026 0 028
Genel Biitce 250.000 270.000 310.000 350.000 380.000
Okul Aile Birligi 65.000 70.000 80.000 95.000 100.000
Ozel Idare - ' - - - -
Kira Gelirleri 75.000 80.000 95.000 100.000 110.000
Doner Sermaye - - - - -
Dis Kaynak/Projeler - - = = =
Diger 110.000 120.000 140.000 155.000 170.000
TOPLAM 450.000 540.000 525.000 700.000 760.000

Kurum biit¢esinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanmustir.

Tablo 22. Harcama Kalemleri

HARCAMA . .
KALEMI CESITLERI
Personel Destek Personeli olarak ¢alisan personelin ticret, vergi sigorta vb. giderleri
Onarim Qku}/kurum binasi ve tesisatlgnyla i}gili her tiirlii kiiglik onarim; makine,
bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri
Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler
Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
[letisim Telefon, faks, internet, Posta giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 23. Gelir-Gider Tablosu

AR 0 0 0
HARCAMA KALEMLERI GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER
Temizlik
Kiigiik Onarim 40000 56000 60000
Bilgisayar Harcamalar1
Biiro Makinalar1 Harcamalar1 68.000 5000 106.000 7000 217.000
Telefon

Sosyal Faaliyetler
Kirtasiye 12000 20000 10000
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2.7.5. istatistiki Veriler

Okulumuzda 499 Kiz 573 Erkek olmak iizere 1072 6grenci 68renim goérmektedir.
Swniflarimiz ortalama olarak 32 &grenciden olugmaktadir. Mevcudu en fazla olan
smifimiz 34 6grenciden en az olan smif ise 26 dgrenciden olugmaktadir. Kaynastirma

egitimi alan 6grenci sayimiz ise 59°dur.Yabanci uyruklu 6grenci sayimiz ise 74’diir.

2023-2024 yil1 basinda Matematik, Fen Bilimleri, Tiirkce, Sosyal Bilgiler, Ingilizce,
Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi derslerinden DYK kursu agilmis fakat kurslarimiz 3 ay
devam ettikten sonra 6grenci azhigi nedeniyle kapatimustir. Kurslara toplam 24

ogrenci katilmistir.

Okulumuz Voleybol konusunda ¢ok basarili bir okuldur. Minikler Voleybol takimimiz
Ankara 3. Olmustur. Ayrica judo, tekvando, giires sporlarinda da ¢ok basarili

ogrencilerimiz vardir.

Okulumuzda tiim belirli giin ve haftalar 6zveriyle kutlanir. Her ay kiitiiphanelere ve
miizelere 25 6grenci 1 d6gretmen ve 1 idarecinin katilimi ile gezi diizenlenmektedir.

Her yil hayr sahipleri icin kermes yapilmaktadir.

8.smif 6grencilerimizin tamamina (258 6grenci) basar1 durumlar1 géz 6niine almarak

lise gezileri diizenlenmektedir.

Okulumuzda her yil TUBITAK 4006 sergisi diizenlenmektedir. Bu yil 15 proje

sergilenecektir.

Okulumuz gorsel sanatlar 6gretmenleri 2023 yili mayis aymda muhtesem bir resim

sergisi diizenlemislerdir.
Okulumuzda her yil yaklasik 250 6grenciye mezuniyet eglencesi diizenlenir.

Okulumuz 6gretmenleri Erasmus K210 ve K122 projeleri yazmaktadir. Su anda 1 tane

K 210 projemiz kabul edilmis olup bagvurdugumuz 6 proje daha mevcuttur.

Okulumuzda 2023 yilinda 500 tam puan alan LGS sampiyonu ¢ikmistir. Okulumuz
akademik basar1 konusunda c¢evresindeki okullara ornek olabilecek basarili bir

okuldur.

Okulumuzda Bilisim ve Internet, Kiitiiphanecilik, Degerler, Gorsel Sanatlar, Sivil
Savunma, Spor, Demokrasi, Insan Haklar1 ve Yurttaslik, Saglik ve Giivenlik, Gezi,

Tanitim ve Turizm ve Satrang olmak {izere 10 tane sosyal kuliip faaliyet
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gostermektedir. Bu kuliipler aktif olarak caligmaktadir. Satran¢ kuliibiimiiz her ay

turnuvalar diizenlemektedir.

Ogrencilerimizin devamsizlik orani ¢ok yiiksek degildir. Genellikle yabani uyruklu

ogrenciler siirekli devamsizlik yapmaktadir. Siirekli devamsiz 6grenci sayimiz 34 tiir.

Okulumuz ogrencilerinin tamami (1072 6grenci) ve 67 Ogretmenimiz ve tim
velilerimiz rehberlik hizmetlerinden yararlanmaktadir.3 tane rehber 6gretmenimiz

Ozveriyle caligmaktadir.

Okulumuza ulasim Il Merkezine 9 km., Ilce Merkezine 6km.Belediye Otobiisii ve

dolmus bulunmaktadir.

Okulumuzda 24 derslik,1 adet BT smifi,1 adet Miizik Sinifi,1 adet Kiitiiphane,1 adet
Resim atolyesi,1 adet Teknoloji tasarim atdlyesi,1 adet ¢ok amaclh salon,1 adet spor
salonu,1 adet kantin,4 adet idare odasi, 1 adet rehberlik servisi ve 1 adet 6gretmenler

odas1 bulunmaktadir.

Okulumuz ve spor salonumuz dogal gaz ile 1stnmakta olup 1si1nma agisindan herhangi

bir sorun yasanmamaktadir. Kazan bakimlar1 her yil diizenli olarak yapilmaktadir.
Idare odalar1 ve dersliklerimiz kullanim amacina uygun biiyiikliiktedir.

Okulumuzda her donem birer tane olmak iizere yilda 2 defa deprem tatbikati

yapilmaktadir.
Yangin tiiplerimizin dolumu ve bakimlar1 zamaninda yapilmaktadir.

Okulumuzun Yildirim Beyazit Universitesi ile Danisman Akademisyenlik sozlesmesi
bulunmaktadir. Bu iiniversiteden okulumuza her yil yaklagik 20 stajyer 6grenci

gelmektedir.

2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okulumuz iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-

kiiltiirel, teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglamistir. Dis ¢evreyi

olusturan unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel hayat,

ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum, ¢evresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.)

okulumuz kontrolii digindaki kosullara bagli ve farkli egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan

veya dolayli olarak okulumuz faaliyet alanlarmi etkilemektedir. Bu bolimde, okulumuzu
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etkileyen ya da etkileyebilecek dis ¢evre egilimleri ve kosullar1 degerlendirilmistir. Bu analiz
ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve “tehditler” boliimlerinin olusturulmasinda
zemin olusturur. Tespit ile ihtiyaglarm belirlenmesi ise stratejilerin gelistirilmesinde 6nemli bir
rol oynayacaktir. S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanalir.
Okulumuzun dis ¢evrede meydana gelebilecek degisiklikleri siirekli olarak izleyerek analiz
etmek, ortaya ¢ikabilecek firsat-tehditleri onceden tahmin edip gerekli onlemleri almak
zorundadir. Okulun i¢i analizde, saglikli bir sekilde ortaya konan giiclii ve zayif yonler, ¢evre

analizi agsamasinda elde edilecek firsatlar ve tehditler ile degerlendirilerek en uygun stratejiler

bel

irlenecektir.

Tablo 24. PESTLE Analiz Tablosu

POLITIK-YASAL ETKENLER

EKONOMIiK ETKENLER

>

O VVVYY

Okulumuz, Milli Egitim Bakanlig1 politikalar1 ve Milli
Egitim Bakanligi’nin stratejik planlama faaliyetleri
1s1ginda egitim-0gretim  faaliyetlerine ~ devam
etmektedir. Ogrencilerini egitimin merkezine koyan
bir yaklasim sergileyen okulumuz, &grencilerin
yeniliklere acik ve yeniliklerden haberdar, gelisim
odakli olmasmi saglayici, Onleyici ¢alismalarla,
risklerden koruyucu politikalar uygulayarak yasal
sorumluluklarint en iyi sekilde yerine getirmek icin
¢alismaktadir.

Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal yiikiimliiliklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,

Okul ¢evresindeki politik durum.

Sosyokiiltiirel Etkenler

Okulumuzun bulundugu ¢evreye yabanci uyruklularin
gbc etmesi, bireylerin uyum problemlerini de
beraberinde getirmektedir. Baska iilkelerden sehir
hayatina gecis Ogrencileri sosyal yonden olumsuz
etkiledigi, okulda yer yer sorun olmakta ve okulda
egitim konsantrasyonunu diisiirmektedir.

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek
aileye gecis, erken yasta evlenme vs.),

Niifus artisi,

Gdg,

Niifusun yas gruplarina gore dagilimi,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para

kazanma hirsi, likks yasama diiskiinliik, kirsal alanda
kentsel yasam),
Beslenme aligkanliklari,

» Okulumuzun bulundugu ¢evre oturmus mahalle
kiiltiir olan bir bolgedir. Som zamanlarda yabanci
uyruklularin  yerlesimi olmaktadir. Ailelerin
sosyoekonomik diizeyleri orta/diisiik
seviyelerdedir. Bu agidan bakildigi zaman,
ailelerin okulun maddi kaynaklarma ¢ok fazla
katkis1 olmamaktadir. Belli doénemlerde okul
biinyesinde okul-aile isbirligi ile g¢alismalar1
diizenlenmektedir. Buradan elde edilen gelirlerle

okulumuzun eksikleri giderilmeye
calisilmaktadir.

Okul bulundugu ¢evrenin genel gelir durumu,

Is kapasitesi,

Okul gelirini arttirict unsurlar,

>
>
>
» Okul giderlerini arttiran unsurlar,

Teknolojik Etkenler

® Giintimiizde hemen hemen her evde bir bilgisayar

vardir. Akilli telefonlarin  ¢ikmasi insanlari
teknolojiye bagiml hale getirmistir.
Ogrencilerimizde de yer yer bu bagimlilik ortaya
cikmakta ve bu durum okul atmosferini de
olumsuz etkilemektedir

Okul teknoloji kullanim durumu

e-Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar {izerinden uzaktan egitim
imkanlari,

Okul sahip olmadig: teknolojik araglar
Personelin ve oOgrencilerin teknoloji kullanim
kapasiteleri,

Personelin ve 6grencilerin sahip oldugu teknolojik
araclar,

Ce

vresel Etkenler

Giiniimiizde hemen hemen her evde bir bilgisayar vardir. Akilli telefonlarin ¢ikmasi insanlari teknolojiye
bagiml hale getirmistir. Ogrencilerimizde de yer yer bu bagimlilik ortaya ¢ikmakta ve bu durum okul
atmosferini de olumsuz etkilemektedir. Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid19, kene vakalari
vh.), Dogal kaynaklarin korunmasi igin yapilan ¢aligmalar, Cevrede yogunluk gosteren hastaliklardir.
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2.9. GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan
sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dig faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda
belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algry1 6l¢en anketlerden ¢ikan sonuglar

tek bir analizde birlestirilmistir.

Okulumuzun performansini etkileyecek i¢ ve dis stratejik konular1 belirlemek ve bunlar1
yonetebilmek amaciyla gerceklestirilen durum analizi ¢alismasi kapsaminda SPE tarafindan
GZFT Analizi yapilmstir. I¢ paydaslarla ¢alistay teknigi ile iki asamada gergeklestirilen
calismalar, dis paydas miilakatlar1 kapsaminda elde edilen goriis ve oneriler ve SPE tarafindan
GZFT Analizine temel girdiyi saglamistir. Paydaslarla yapilan ¢alismalar ile SPE tarafindan
gerceklestirilen diger analizlerin birlestirilmesi neticesinde Okulumuzun giiglii ve zayif yanlari,
firsat ve tehditlerini i¢geren uzun bir liste olusturulmustur. Analiz ¢ergevesinde ortaya konacak
stratejik konularin daha gercekci ve ulasilabilir bir ¢ercevede ele alinmasi amaciyla GZFT

analizinde bir 6nceliklendirme yapilmasi kararlastirilmistir

Kurumun giiglii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal
iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar1 ifade
etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiiri/miidiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor

ve dig faktor ayrimi yapilmistir.

Onceliklendirmede; bir yandan analizde yer alan hususlarin agiliklandirilmasi, diger
yandan SPE’nin bilgi birikimi ve tecriibesi 1s1¢g1nda konularin 6nem derecesine gore siralanmasi

yontemleri uygulanmistir

Okulumuzun mevcut durumunu ve gelecegini etkileyebilecek i¢ ortamdan kaynaklanan
ve kurumun kontrol edebildigi kosullarin ve egilimlerin incelenerek giiglii ve zayif yonleri

asagiya cikarilmistir.
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2.9.1. Giiclii ve Zayif Yonler

Giiglii Yonler

OGRENCILER OGRENCI SAYISININ SINIFLARDA DENGELI DAGILIMI

= (Ogretmen Ve grencilerin sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere EIkin bir sekilde katilmalar1.
= Engelli rampamizin olmasi.

= Okulumuzda SMS bilgilendirme sisteminin olmasi.

=  (Ogrencilerin 6gretmenlerle ihtiya¢ duydugunda rahatlikla goriisebilmesi.

=  (Ogrencilerin okul idaresiyle ihtiya¢ duydugunda rahatlikla gériisebilmesi.

= QOgrencilerin Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyor olmasi.
= (Ogrencinin okulda giivende hissetmesi Giiclii ve deneyimli 6gretmen kadrosu
=  Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilmesi

Calisanlar = Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esas alinmasi.

® Okulumuzda alinan Kararlar, galisanlarin katilimiyla alinir.

® Calisanlar kendilerini okulun degerli bir tiyesi olarak goriir.

=  Okulumuzun galigsanlarin kendilerini gelistirme imkani tanimasi.

= Okulda galiganlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmesi

= Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamasi.

® Okulumuzda yerelde ve toplum ftizerinde olumlu etki birakacak c¢alismalar
yapmaktadir

" Yoneticilerimiz, yaratici Ve yenilikei diisiincelerin iiretilmesini tesvik etmektedir.

= Velilerin egitim 6gretim siirecine etkili bir sekilde katilmasi.

] = Okul aile birliginin etkili ¢aligmas.

Veliler = Velilerin ihtiyag duydugunda tiim ¢aliganlarla goriigebilmesi.

= Velilerin o6grenciyle ilgili konularda rehberlik hizmetlerinde

"  Siniflarin egitim Ve §gretime uygun olusu.

= Okulun genis ve kullanilir bir bahgesinin olmasi.

Bina ve Yerleske ®  Okul bahgesinde Futbol, basket ve Voleybol sahasinin olmast.
= Okulumuzun ana yola yakin olmamasi.

Okiila nlacimin kalav almaai

Giivenlik kameralarmin olmasi
= Spor salonumuzun olmas: ve aktif olarak kullanilmasi.
= Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.
= Okul kiitiiphanesinin etkin ve verimli kullaniimasi.
= BT smifinin etkin olarak kullanilisi.
®  Siniflarin tamamimnin akilli tahtalarla donatilmis olmast.
= Derslerde konuva gdre uvaun arac gerecler kullanilmasi
Biitce " Okul biitgesinin var olmasi ve biitcenin veli katkilariyla olusmasi
= Okul kantin kira gelirinin olmas:.

Donanim

" Seffaf, paylagimci, degisime agik bir yonetim anlayiginin bulunmasi
Yonetim Siirecleri  |a  Okul idareci sayisiin yeterli olmast.
= Okulda yabanci kisilere karsi giivenlik 6nlemleri alinmasi

" QOkulun diger okul ve kurumlarla igbirligi icinde olmasi

. = Beyaz Bayrak, Beslenme Dostu Okul olmamiz

Hetisim Siirecleri = Okul rehberlik servisinin etkin calismast

= Velinin, 6gretmenleriyle gocugunun iyi anlastigini digtinmesi.
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Zayif Yonler

OGRENCILER

TEKNOLOJIK ALETLERE BAGIMLILIGIN ARTISI

Okuma aligkanliginin istenen diizeyde olmamasi.

= LGSde son siniflarda  istenilen motivasyonun tam olarak
. . saglanamamasi.
Ogrenciler = Ogrenci profilinde sorumluluk duygularmin gelismemis olmasi
® Bolge disindan ¢ok fazla 6grenci almasi.
®  Sinif mevcutlarmin Tiirkiye ortalamasinin iistiinde olmasi.
= kili egitim olmasi nedeniyle kuliip calismalarinin yapilamamasi
= Bireysel performanslarm takdir ve Odiillendirmelerinin okul dis1 {ist
yonetimleri tarafindan yapilamamasi
® Yardimci personel yetersizligi.
Caliganlar = Giivenlilik gorevlisinin olmayis1.
®  Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarini vs.
caliganlarla paylasilmayisi
" Velilerin siirekli egitim &gretim dist hususlarda &grencileri hakkinda
ogretmenlerden bilgi talep etmesi
Veliler .

Velilerin veli toplantilarina katilimmin disiik olmast.
Velilerin Egitim — Ogretim faaliyetlerine cok fazla miidahale etmesi

Bina ve Yerleske

Okul binasinin eski olusu Ve 1s1 yalitimimin olmamasi.

Okul kantininde 6grencilerin oturabilecegi alanin olmamasi.
Okul bahgesinin yeteri kadar agaglandirilmis olmamast.
Okul i¢ ve dis kisminin yeterince temizlenmemesi.

Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yetersizligi.

Donanim

bilgisayarlarinin ekonomik 6mriinii tamamlamig olmasi)

Teknolojik donanimin zamanla eskimesi (BT smifi

Biitce

Okulun temizlik, personel, beslenme ve benzeri ihtiyaglari i¢in veliler
tarafindan verilen iicretin yetersiz kalmasi

Okul aile birligi gelirlerinin yeterli diizeyde olmasi

Yonetim Siirecleri

AB projelerinden yeterince yararlanilmamasi

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler
diizenlenmemesi.

Personel verimliliginin arttirilmasi

iletisim Siirecleri

STK ve yerel yonetimlerle isbirligi icinde olunmamasi

Firsatlar

Siyasi erkin, egitim ve 6@retime erisim hususunda yasanan sikintilarin
¢oziimiinde olumlu katki saglamasi

Valilik ve 11 Milli Egitim Miidiirliigiiniin diizenlemis oldugu kiiltiirel ve
sportif yarigsmalarm olusu
Okulun konumunun merkezi olmast

Ekonomik

Okulumuza ayni yardimlarin olmasi.

Okul gevresinin sos yo-ekonomik profilinin yiiksek olmasi

Egitim ogretim ortamlar1 ile hizmet birimlerinin fiziki yapisinin
gelistirilmesini ve egitim yatirimlarin artmasinin saglamasi
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® Okulumuza ulagim sorunu olmayisi

= ® Okulun yakin gevresinde iiniversite bulunmast.

Sosyolojik = Okulun toplumdaki imaji ve basarili gegmisi olmasi.

= flgemizin sosyal etkinlikler bakimmdan zengin olmasi

" Kitlesel gog ile gelen bireylerin topluma uyumunu kolaylastiran sosyal yapi

= Smuflarda internet baglantili etkilesimli tahtalarin olmasi
® Teknoloji araciligiyla egitim 6gretim faaliyetlerinde ihtiyaca gore altyapi,

Teknolojik sistem ve donanimlarm gelistirilmesi ve kullanilmasi ile &grenme
siireglerinde dijital icerik ve beceri destekli doniisiim imkanlarina sahip
olunmasi

" Bakanligin mevzuat ¢alismalarinda yeni sisteme uyum saglamada yasal
Mevzuat-Yasal dayanaklara sahip olmasi

= (Ogretmenlere duyurularm zamanimnda yapilmast.

~ ®  Okulun yakininda park olmasi.
Ekolojik = Cevre duyarliligi olan kuramlarm MEB ile is birligi yapmasi, uygulanan
miifredatta ¢evreye yonelik tema ve kazanimlarin bulunmasi

Tehditler

POLITIK EGITIiM POLITIKALARINA iLiSKIN NET BiR UZLASI OLMAMASI

= Velilerin maddi sikintilarmnin olmast.
) " Egitim kaynaklarinimn kullanimmin etkili ve etkin planlanamamasi, diger
Ekonomik kurumlar ve sivil toplumun egitime finansal katkisinmn yetersizligi, bolgeler
arasi ekonomik gelismislik farklilig

= Gorsel medyanin, olumsuz 6grenci dizilerinin etkisi.

® Parcgalanmus aileler

= Velilerin okula ¢ok fazla miidahil olmasi.

= Okulun ¢ikig saatinin ge¢ olmasi nedeniyle Ggrencilerin karanlikta eve
gitmeleri.

= (Ogrencilerin ilgenin her yerinden gelmesi ve uzak mahalleden gelen
ogrencilerin erisim sorunu.

= Kamuoyunun egitim &gretimin kalitesine iliskin beklenti ve algisinin farkli
olmasi

Sosyolojik

= QOgrencilerin teknolojiyi kullanmay: bilmemeleri.
" Hizli ve degisken teknolojik gelismelere zamaninda ayak uydurulmanin
. zorlugu, oOgretmenler ile Ogrencilerin teknolojik cihazlart kullanma
Teknolojik becerisinin istenilen diizeyde olmamasi, 6gretmen ve Ogrencilerin okul
disinda teknolojik araglara erisiminin yetersizligi

" Degisen mevzuati uyumlastirmak i¢in siirenin sinirli olusu
Mevzuat-Yasal = Zamansiz il igi yerlestirmeler, es durumu tayinleri

~ " Toplumun gevresel risk faktorleri konusunda kismi duyarsizligi, cevre
Ekolojik farkindaliginin azhig
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2.10. Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Durum
Analizi
Asamalar

Uygulanmakta
Olan

Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

Tespitler

*Covid-19 salgini ve 6 Subat
depremleri sebebiyle planlanan
bazi faaliyetler
gerceklestirilememekle birlikte
genel olarak hedeflere ulagma
diizeyi yliksektir

Thtiyaclar

*Okulumuz 2024-2028 plan déneminde stratejik yonetim
ilkelerine uygun olarak belirledigi stratejik amag¢ ve hedeflerini
gercgeklestirmeye yonelik faaliyetlerini etkin bir sekilde
yiiriitecektir

Mevzuat Analizi

* Teknolojik gelismelerle birlikte
6grenmenin gevrim ici
ortamlarda sunulmasina olanak
saglanmasi
Geleneksel 6grenme
yontemlerine kiyasla daha
interaktif ve hizli bir sekilde
6grenmenin tercih edilmesi

* Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyetlere 6zel egitim
ihtiyaci olan 6grencilerin yeterli
diizeyde katilmamasi

« 11 ve ilge milli egitim
miidiirliiklerinde denklik
islemlerini yiiriitecek subenin
eksikligi

* Cesitli 6grenme alanlarinda programlarin hazirlanmasi ve
hazirlanan programlarin giiniimiiz ihtiyaclarina uygun hale
getirilmesi

* Mevcut uygulamalarin 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini
destekleyecek projelerle ilgilenmesine ve yeni projeler
iiretmesine imkan verecek sekilde diizenlenmesi

« Ogretim programlari ile dgrencilerin fiziksel, sosyal, duyussal
yanlarmin biitlinciil bir sekilde gelistirilmesi

* Dijital egitim iceriklerinin sayisinin artirilmasiyla denklik
islemlerine yonelik etkinligin artirilmasi

Paydas Analizi

+Ailelerin okul 6ncesi egitime
iliskin farkindalik diizeyinin
yeterince yiiksek olmamasi

* Ailelerin akademik kaygi
sebebiyle dgrencileri sosyal ve
kiiltiirel etkinliklere daha az
gondermeleri

* Okullarin, ¢evrelerinde
bulunan ve 6grencilerin
gelisimlerine katki sunabilecek
kurum ve kuruluglarla yeterince
etkilesim iginde olmamasi

+ Kaynastirma/biitiinlestirme
uygulamalar1 yoluyla egitim
hakkinda ilgili paydaslarin
yeterli diizeyde bilgi sahibi
olmamasi

* Aile egitimlerine devam edilmesi

« Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek
tesvik mekanizmalarinin giiclen dirilmesi

flgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi

* Toplumun ihtiyaglarina uygun hayat boyu 6grenme
programlarinin olusturulmasi ve bireylerin yaygin mesleki
egitimlerle istihdam piyasasina kazandirilmasi

+ {1gili paydaslarin kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalar1
yoluyla egitim hakkinda bilgi ve farkindalik diizeylerinin
artirilmast
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Insan Kaynaklar1
Yetkinlik Analizi

* Gelisen sartlar ve ortaya ¢ikan
ihtiya¢lar dogrultusunda
ogretmenlerin rehberlik
hizmetleri konusunda
eksikliklerinin olmasi

* Personelin bilgi ve
becerilerinin gelistirilmesi
gerekliligi

« Ogretmenlerin dijital
yeterlikleri arasinda farkliliklar
bulunmasi

* Yonetici ve 6gretmenlerin
mesleki gelisim egitimlerinde
tiniversiteler ile yeterli diizeyde
is birligi imkani1 saglanamamasi
« Ogretmen ve yoneticilere
verilen mesleki gelisim
egitimlerinin nitelik ve
niceliginin gelistirilmeye acik
olmasi

» Ogretmenler, okul yoneticileri ve diger personelin 6zel egitim
ihtiyaci olan 6grencilere yonelik bilgi, beceri, tutum ve
farkindaliklarinin gelistirilmesi

» Ogretmenlere gelisen sartlar ve ortaya ¢ikan ihtiyaclar
dogrultusunda hizmet i¢i egitimlerin diizenlenmesi

* Personele yonelik mesleki gelisim programlarinin
uygulanmast

« Ogretmenlerin dijital yeterliklerini gelistirmek amaciyla
hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin yapilmasi

+ Ihtiya¢ duyulan alanlarda 6gretmen ve yoneticilere
iniversiteler araciligryla mesleki gelisim egitimlerinin verilmesi
» Mesleki gelisimde, yerel ihtiyaglara duyarli ve okul
baglamiyla uyumlu yeni yaklasimlar olarak tanimlanan mesleki
gelisim topluluklari, okul temelli mesleki gelisim ve 6gretmen-
yonetici hareketlilik programlarinin yayginlastirilmasi ve
ogretmenlerin bu faaliyetlere erisilebilirliginin artirilmasi

Kurum Kiiltiirii
Analizi

*Okullarimizda gevre ve iklim
degisikligi konusunda yeterli
duyarlilik ve farkindaligin
olmamast

* Calisanlarin motivasyonunu
artirmaya yonelik etkili
mekanizmalarin yeterince
olmamasi

*Toplumda cevre ve iklim degisikligi bilincinin olugturulmasi
Kurum ig¢i iletisimin artirilarak, motivasyon saglayici
uygulamalarm hayata gegirilmesi

Teknolojik ve
Bilisim Altyap1
Analizi

*Dijital icerik ve uzaktan egitim
teknolojilerinin yayginlasmasi

* Dijital doniisiimiin hayat boyu
ogrenme firsatlarmin sunumunu
kolaylastirmasi

* Teknolojik gelismelerin
mesleklerde ve is siireclerinde
hizli degisiklikler ve yenilikler
getirmesi

* Uzaktan egitim verilecek
alanlara iliskin meslek
standartlarinin belirlenmemis
olmasi

* Rehberlik hizmetlerinin
sunumuna yonelik dijital
iceriklerin yeterli diizeyde
olmamasi

* Teknolojik gelismelerle birlikte
O6grenmenin ¢evrim ici
ortamlarda sunulmasina olanak
saglanmasi

*Hayat boyu 6grenmeye erisimi artirabilmek i¢in uzaktan
egitim teknolojilerinden yararlanilmasi

* Dezavantajli gruplara yonelik egitime erisimin
kolaylastiriimasi

* Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yonelik dijital igeriklerin
hazirlanmasi

+ Ogretmenlerin ve dgrencilerin dijital yeterlik seviyelerini,
eksikliklerini ve ilgi alanlarin1 belirlemeye yonelik ihtiyag
analizinin yapilmasi

* Dijital materyallerin farkli 6grenme stillerini ve ihtiyaclarmi
karsilayacak sekilde zengin bir formatta hazirlanmasi

* Teknolojik altyap1 ve donanim agismdan bolgesel
farkliliklarinin ortadan kaldirilmasi amaciyla ag altyapisi,
internet erisimi ve fiziki yeterliliklerin gelistirilmesi
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ve uygu lamalarin eksikligi yoniinde politikalar olusturulmasi

« Kiiresellesme ile ortaya ¢ikan * Milli ve manevi degerlerin dncelendigi uluslararasi kurum ve
gelismelerin egitime etkisi kuruluslarla ig birliginin artirilmast

* Tasarruf tedbirlerinin etkisi + Fayda maliyet analizi yapilarak harcamalarin

* Teknolojinin hizl1 gelisimi onceliklendirilmesi

* Kiiresel yasal diizenlemeler * Alternatif biitge i¢in ulusal ve uluslararasi kurumlarla is
(lilkeler arasi anlagmalar, birliklerini giiclendirerek kaynak olusturulmasi

uluslararasi kuruluslarla ilgili + Egitim sisteminde teknoloji odaga almarak bireylerin
diizenlemeler vb. teknolojiyi yonetmeyi ve dogru kullanmay1 6grenecegi bir

sistemin olusturulmasi

birliklerinin giiclendirilmesi

PESTLE Analizi | *Cevre dostu egitim materyalleri | Egitim kurumlarinin gevre dostu uygulamalar1 benimsemesi

* Yasal diizenlemelerden yararlanarak egitimde uluslararasi is

3. GELECEGE BAKIS
3.1. Misyon

Sehit Hakan Kabil Ortaokulu olarak misyonumuz 6grencilerin ¢evresiyle iyi ve olumlu
bir iletisim kuracak davramiglar1 kazanmalari, olaylara ¢ok yonlii ve tarafsiz bakabilmeleri,
cagin gelisen ihtiyaglarma cevap verebilecek beceriler kazanmalari, sosyal ve duygusal yonden
saglikli yetismeleri i¢in her tiirli imkani hazirlamaktir. Milli ve Manevi degerlere bagl,
Atatirk’iin “Cagdas uygarlik diizeyinin iistiine ¢ikmak™ idealine inanan, kendisi ve toplum ile
barisik, bilime 6nem vererek iletisime agik, ruh saghgi ve gelisimi iyi olan, pozitif bilimi ve
sosyal bilimleri birlikte sentezleyen, yabanci dil 6§renmenin ihtiya¢ oldugunu bilen sorumluluk

bilincine erismis, hedefleri belirlenmis mutlu bireyler yetistirmektir.
3.2. Vizyon

Sehit Hakan Kabil Ortaokulu olarak vizyonumuz yeni teknolojik gelismeler 1s1ginda
okuyan, erdemli, okutan, arastiran, Ozgiir diisiinen, sorunlar1 ¢6zebilen, insan olma idealini
yasatacak baskalarmin haklarina saygily, lilkesine kars1 sorumlu, toplumsal hayatin her alaninda
hukukun tstiinliigiine inanan, gelisime agik, cevre bilinci yiiksek, kendine giivenen, katilimci,
sorgulayan, etkili ve nitelikli insan yetistirmek icin egitim Ogretim kalitesini siirekli yiiksek
tutarak hem bilimsel hem de sosyal yonde gelismis, yiiksek ahlaki degerler kazanmus, kiiresel
rekabete hazir bireyler yetistiren ,her 6grencisini bir {ist kuruma yerlestirmeyi hedef edinmis

ornek alman bir egitim kurumu olmaktir.
3.3. Temel Degerlerimiz
= EKip ¢alismasimi esas aliriz.

» Tamima-takdir-deger gorme sistemimizde adalet ilkesine dayaniriz.
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= Etkili iletisim ve is birligine 6nem veririz.

= Karar alma siireglerine katilim saglariz. Teknolojiyi takip eder, paydaslarla etkili

bigimde kullaniriz.

= (Caligmalarimizda insana sevgi, saygi ve giiveni esas aliriz.

= Verimli ve etkili calismanin geregine inaniriz.

= Bilgiyi paylasiriz. Yeniliklere ve yeni projelere agigiz

= Diisiinen, sorgulayan, inancini akliyla biitlinlestiren 6grencilerin yetigmesine hizmet

edecek yontemlerin gelistirilmesine ¢alisiriz.

4. AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

4.1. Amaclar, Hedefler, Gostergeler ve Stratejiler

TEMA: ERiSiM

STRATEJIK Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlartyla donanimli olarak bir iist 6grenime
AMAC 1. gecisi saglanacaktir.

Hedef 1.1 Ogrenme kayiplar1 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

TEMA:

KALITE

STRATEJIK Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligmn ortak degerleriyle cagin gereklerine
AMAC 2. uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Ogrencilerin akademik basarilartyla birlikte tasarim ve girisimcilik y&nlerini
Hedef 2.1 o 1 e e .

artirmaya yonelik biitiinciil calismalar yiiriitiilecektir.

TEMA: KAPASITE
STRATEJIK o o A L .
AMAC 3. Egitim ortamlarmin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.
Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve galismalara yer
Hedef 3.1 . S
verilmesi saglanacaktir.

KAPASITE

TEMA:

STRATEJIK |Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amactyla kurumsal kapasite
AMAC 4 gelistirilecektir.

Egitim ve 6gretimin saglikli ve gilivenli bir ortamda gergeklestirilmesi igin okul sagligi ve
Hedef 4.1 . = .

giivenligi gelistirilecektir.
Hedef 4.2. Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi i¢in okul

giivenligi gelistirilecektir.
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TEMA: KAPASITE

: Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde
STRATEJIK . . T 2
AMAC 5 artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve
’ temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.
Hedef 5.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders
' dis1 etkinliklere katilim oran1 artirilacaktir

TEMA: KAPASITE

STRATEJIK Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.
AMAC 6.
Hedef 6.1 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
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TEMA: ERiSiM

STRATEJIK Ogrencilerin egitim &gretime etkin katilimlartyla donanimli olarak bir {ist 6grenime gegisi saglanacaktir.
AMAC 1.
Hedef 1.1 Ogrenme kayiplar1 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.
PG NO Performans Gostergeleri Hedefe |Baslang1|2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi |¢ Degeri|Hedef |Hedef |Hedef |Hedef |Hedef
(%)
PG 111 Bir egitim ve 6gretim yilinda destekleme ve yetistirme kurslarina kayit yaptiran |30 10 11 12 13 14 15
6grenci orani (%)
PG 1.1.2 Destekleme ve yetistirme kurslarina devam eden 6grencilerin katilim sagladig 30 70 75 76 77 78 79
derslerin not ortalamasi
PG 1.1.3 20 giin ve iizeri dziirsiiz devamsizlik yapan 6grenci orani (%) 20 7 6 5 4 3 2
PG11.4 20 giin ve {izeri 6ziirli devamsizlik yapan 6grenci orani (%) 20 0,06 0,05 0,04 0,03 0,02 0,01

Koordinator Birim | Miidiir Yardimcilari

Isbirligi Yapilacak | Smif Rehber Ogretmenleri

Birim(ler)
Riskler Yabanci uyruklu dgrencilere ulasamama,salgin hastaliklar
Stratejiler S1 Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artiriimasi

saglanacaktir.

S2 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari saglanacaktir.

S3 DYK ’lara yonelik ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.
S4 DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunugluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.

S5 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.

Maliyet Tahmini 31.807.540

Tespitler Dyk kursuna kayit yaptiran dgrenci azlifi nedeniyle kurslar kapatilmistir.

Ihityaclar Dyk kursuna yeterli sayida 6grencinin bagvurmasi gerekiyor.
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TEMA: KALITE

SNSRI AW LG 2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagn gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.
Hedef 2.1 Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini artirmaya yonelik biitiinciil calismalar yiiriitiilecektir.
. . Hedefe Baslangic [2024 (2025 2026 |2027 |2028
PO I TTTETHE A E vl Etkisi (%) |Degeri Hedef |Hedef |Hedef [Hedef |Hedef
Matematik 10 65 58 59 60 61 62
Tiirkge 10 77 78 79 80 81 82
PG 211 Y1l sonu basar1 ortalamasi Fen Bilimleri 10 75 76 77 78 79 80
Sosyal Bilimler |10 75 76 77 78 79 80
Yabanci dil 10 70 71 72 73 74 75
PG 21.2 Ogrenci bagma okunan kitap sayist 20 8 9 10 11 12 13
PG 2.1.3 Okulun katilim sagladigi ulusal ve uluslararasi proje sayisi 10 2 6 7 8 9 10
Bir egitim ve dgretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi proje,
PG2.14 yarisma vb. etkinliklere katilan 6grenci orani (%) 10 1 2 3 4 5 6
PG 2.1.5 Ortaokul 5. smiflarda yabanci dil agirlikl egitim alan 6grenci oran1 |10 0 10 11 12 13 15

Koordinator Birim

Miidir Yardimcilari

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Brans 6gretmenleri, kiitiiphanecilik kuliibii

Riskler

Stratejiler

S1 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S2 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarigmalara katilmlar1 tesvik edilecek, okul igerisinde yapilan yarismalarda égrencilerin
odiillendirilmesi saglanacaktir.

S3 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasi tesvik edecek etkinlikler diizenlenecektir.

S4 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar1 tegvik edilecektir.

S5 Ogrencilerin ortaokul 5.smiflarda yabanci dil agirlikli egitim almalar1 saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

31.807.540

Tespitler

Ogrencilerimizin kitap okuma oranmin ¢ok diisiik oldugu tespit edilmistir.

Ihtiyaclar

Ogrencilere kitap okuma saatleri yaptirilmasi gerekir.
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TEMA: KAPASITE

STRATEJIK AMAC 3. Egitim ortamlarinin fiziki imkanlan gelistirilecektir.

Hedef 3.1 Temel egitimde okullarm niteligini arttiracak uygulamalara ve ¢aligmalara yer verilmesi saglanacaktir.

PG NO Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢c (2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%) |Degeri Hedef Hedef Hedef Hedef Hedef

PG 311 lyilestirilen fiziki mekan sayisi. 100 1 2 3 4 5 6

Koordinator Birim

Okul Miidiirii

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

flge Milli Egitim Miidiirliigii

Riskler -
.. S1 Fiziki mekanlarm (derslikler, spor salonu, kiitiphaneler, atolyeler vb.) iyilestirilmesi i¢cin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is
Stratejiler e
birlikleri yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 53.012.567

Tespitler

Okulumuzun WC leri ve bahgemizdeki ¢ocuk parki ¢ok eskimistir.

Ihtiyaclar

Okuldaki tiim WC’lerin yenilenmesi ve okul bahgesindeki ¢ocuk parkinin yenilenmesi gerekir.
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TEMA: KAPASITE

STRATEJIK AMAC 4 Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedef 4.1 Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul sagligi ve giivenligi gelistirilecektir.

PG NO Performans Gostergeleri Hedefe Baslang1|2024 2025 2026 2027 2028

Etkisi (%) |¢ Degeri |Hedef |Hedef |Hedef [Hedef |Hedef

PG 4.1.1 Okulda yasanan kaza sayisi 20 0 0 0 0 0 0

PG 4.1.2 Bagimhlikla miicadele ile ilgili konularda egitim|Ogretmen 10 67 67 67 67 67 67
alan say1st Ogrenci 10 256 258 260 270 275 280

PG 4.1.3 Akran zorbalig1 ve siber zorbalikla ilgili Ogretmen 10 0 67 67 67 67 67
konularda egltlm alan k1$1 Sayi1s1 Veli 10 0 100 120 140 160 180

PG 4.1.4 Hijyen, gida giivenligi, bulasic1 hastaliklar ile ~ |Ogretmen 10 67 67 67 67 67 67
ilgili konularda egitim alan kisi sayis1 Destek personeli |10 4 4 4 4 4 4

PG 4.1.5 Saglikl1 beslenme ve obezite ile ilgili konularda |Ogrenci 10 256 258 260 262 280 300
verilen egitim alan kisi sayisi Ogretmen 5 67 67 67 67 67 67

Veli 5 100 110 120 130 140 150
Koordinator Birim Miidiir Yardimeilari

Isbirligi Yapilacak Birim(ler) | Okul Rehberlik Servisi ve Brang Ogretmenleri

Riskler -

Stratejiler S1 Egitim ortamlari is saghig ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.
S2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak i¢in bagimlilikla miicadele, akran zorbaligi, siber zorbalik, saglikli beslenme ve
obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.
S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1§ ve salgin hastaliklar vd.) afetlere kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi
icin ¢alismalar yapilacaktir.
S4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1§ ve salgin hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde
ogretmen ve ogrencilere farkindalik egitimleri verilecektir.

Maliyet Tahmini 10.602.513

Tespitler Akran zorbalig ile ilgili egitim alan veli ve 6gretmenimiz yoktur.

Ihtiyaclar Akran zorbalig1 konusunda egitim verecek bir uzman
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TEMA: KAPASITE

STRATEJIK Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.
AMAC 4.
Hedef 4.2. Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi i¢in okul glivenligi gelistirilecektir.
PG NO Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic (2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%) |Degeri |Hedef Hedef Hedef Hedef Hedef
PG 4.2.1 Sivil savunma egitimlerine katilan 6grenci sayist 30 100 125 150 175 200 225
PG 4.2.2 Sivil savunma egitimlerine katilan 6gretmen sayist 30 10 11 12 13 14 15
PG 4.2.3 Afet ve acil durum tatbikat sayisi 40 2 3 4 5 6 7
Koordinator Birim Miidiir Yardimcilari
Isbirligi Yapilacak [l-ilge hizmetigi egitim birimleri
Birim(ler)
Riskler -
Stratejiler S1. Okulun afet ve acil durum eylem planmmn giincel tutulmasi saglanacaktir.
S2. Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.
Maliyet Tahmini 10.602.513
Tespitler Yiiz yiize egitim alan 6grenci ve 6gretmen sayisinin azlig
Ihtiyaclar Sivil savunma konusunda egitim verecek bir uzman
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TEMA:
STRATEJIK

KAPASITE

Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii

AMAC 5. gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.
Hedef 5.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim oram artirilacaktir.
. . Hedefe Baslang | 2024 2025 2026 2027 2028

PG NO Performans Gostergeleri Etkisi (%) | ¢ Degeri | Hedef Hedef |Hedef |Hedef |Hedef
Okulda bir egitim ve 6gretim déneminde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal

P Sl ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan 6grenci orani (%) 20 10 11 12 13 14 15

PG 5.1.2 Bir egitim ve ggfetlm yilinda "yuerel, .ulusal ve uluslararasi proje, 20 10 11 12 13 14 15
yarigma vb. etkinliklere katilan 6grenci orani (%)

PG 513 Okulfla bir egitim ve ogretim y111nda}' gelengksel (;oocuk oyunlari alt 20 10 15 20 25 30 35
baglifinda en az bir faaliyete katilan 6grenci orani (%)

PG 5.1.4 O}(ulc.ia bir egm{n ve Ogretim yilinda geleneksel ¢ocuk oyunlarina 20 0 1 1 1 1 1
yonelik olarak diizenlenen alan/mekan sayisi.

Koordinator Birim

Miidir Yardimcilar

Isbirligi Yapilacak Beden egitimi 6gretmenleri, brans 6gretmenleri, il-llge ARGE Birimi

Birim(ler)

Riskler -
S1 Her bir o6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.
S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢oziimiine katki saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum,
gevre, egitim, spor, kiiltir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar1 artirilacaktir.
S3 Okul biinyesinde yarigmalar diizenlenecektir.
S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

Stratejiler S5 Okul bahgeleri cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak

kullanilacaktir

S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar1 tesvik edilecektir. S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik
modillinde gergeklestirilen etkinlikler islenecektir. S9 Okul bahgeleri geleneksel ¢ocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.
S10 Ogrenci seviyesine ve dgretim programi kazanimlarma uygun olarak geleneksel ¢ocuk oyunlari ders igi etkinliklerde kullanilacaktir.
S11 Egitim- 6gretim y1l1 igerisinde okullarda geleneksel cocuk oyunlar: senligi yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

53.012.567

Tespitler

Okulumuzda geleneksel ¢ocuk oyunlarma yonelik bir alan yoktur.

Ihtiyaclar

Geleneksel ¢ocuk oyunlarmin diizenlenebilecegi bir alana ihtiya¢ vardir.
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TEMA:

KAPASITE

STRATEJIK AMAC 6. Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.
Hedef 6.1 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
. . Hedefe Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
HERIO Performans Gostergeleri Etkisi (%) |Degeri Hedef |Hedef |Hedef |Hedef |Hedef
PG 6.1.1 Yiiz yiize hizmet ici egitim alan personel|Y6netici 10 4 4 4 4 4 4
o saylsl Ogretmen 10 67 67 67 67 67 67
PG 6.1.2 Uzaktan hizmet ici egitime katilan personel|Y6netici 10 4 4 4 4 4 4
o sayisi Ogretmen 10 67 67 67 67 67 67
. Yonetici 10 2 2 2 2
PG 6.1.3 Egitim alan yardimci personel sayisi —
Ogretmen 10 2 2 2 2 2 2
. . Yonetici 10 4 4 4 4
PG 6.1.4 Personele yonelik diizenlenen egitim sayist [5—
Ogretmen 10 11 12 13 14 15 16
Ulusal Projeler |10 24 25 26 27 28 29
PG 6.1.5 Projelere katilim saglayan 6gretmen sayisi
) glayan 0g y Ulu§lararas1 10 10 1 12 13 14 15
Projeler
Koordinator Birim Okul Miidiirii

Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

[l-ile Milli egitim hizmetici egitim birimi

Riskler

Stratejiler

S1 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit edilerek bu ihtiyaglari gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plant
hazirlanacaktir.

S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci personelin gérev alani ile ilgili is basi egitim almalari
saglanacaktir.

S3 Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve dgretmenlik yeterliklerini gelistirmek i¢in mahalli ve merkezi diizeyde egitim
almalar1 saglanacaktir.

S4 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligtyla verilen egitimlere katilmalar1 tesvik edilecektir.

S5 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak ¢aligmalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

10.602.513

Tespitler

Uluslararasi projelere katilan 6gretmen sayisi yetersizdir.

Ihtiyaclar

Uluslararasi projelere katilan 6gretmen sayisi artirtilmalidir.
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TEMA: KAPASITE

STRATEJIK Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.
AMAC 6.
Hedef 6.2 Kurum personelinin akademik gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
PG NO Performans Gostergeleri Hedefe Baslang1 |2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%) |¢ Degeri |Hedef |Hedef |Hedef |Hedef |Hedef
PG 6.2.1 Yiiksek lisans egitimini siirdiiren personel Yonetici |20 0 1 1 1 1 1
sayist
Ogretmen |20 1 2 2 2 2 2
PG 6.2.2 Yiiksek lisans egitimini tamamlayan personel |Yonetici |20 1 2 2 2 2 2
sayist
Ogretmen |20 5 6 6 6 6 6
PG 6.2.3 Doktora egitimini siirdiiren personel sayisi Yonetici |5 0 0 0 0 0 0
Ogretmen |5 0 0 0 0 0 0
PG 6.24 Doktora egitimini tamamlayan 6gretmen sayist |Yonetici |5 0 0 0 0 0 0
Ogretmen |5 0 0 0 0 0 0
Koordinator Birim Okul Midiirii
isbirligi Yapilacak Birim(ler) Universiteler
Riskler -
Stratejiler S1 Okul personelinin motivasyon, i doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak ¢aligmalar yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 10.602.513
Tespitler Tezli Yiiksek Lisans ve Doktora yapan 6gretmenimiz yoktur.
Ihtiyaclar Yiiksek Lisans yapan 6gretmen sayisi artirilabilir.
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4.2. Maliyetlendirme

Genel Biitce 20,690,885
Valilik ve Belediyelerin Katkist 0
Diger AB ve Sosyal Dayanigsma Fonlar1 0
TOPLAM 20,690,885

KAYNAK TABLOSU

2028 'TOPLAM MALIYET

Genel Biitce 20,690,885 27,725,786 37,707,069 52,035,755 73,890,772 212,050,267
Valilik Ve Belediyelerin Katkisi - - - - - -
Diger AB ve Sosyal Dayanigma Fonlari - - - - - -
0 - - - B B B
TOPLAM 20,690,885 27,725,786 37,707,069 52,035,755 73,890,772 212,050,267
4 4 ) 0 024 0 026 0 0238 3 opla
AMAC 1 3,103,633 4,158,868 5,656,060 7,805,363 11,083,616 31,807,540
Hedef 1 3,103,633 4,158,868 5,656,060 7,805,363 11,083,616 31,807,540
AMAC 2 3,103,633 4,158,868 5,656,060 7,805,363 11,083,616 31,807,540
Hedef 1 3,103,633 4,158,868 5,656,060 7,805,363 11,083,616 31,807,540
AMAC 3 5,172,721 6,931,446 9,426,767 13,008,939 18,472,693 53,012,567
Hedef 1 5,172,721 6,931,446 9,426,767 13,008,939 18,472,693 53,012,567
AMAC 4 2,069,089 2,772,579 3,770,707 5,203,575 7,389,077 21,205,027
Hedef 1 1,034,544 1,386,289 1,885,353 2,601,788 3,694,539 10,602,513
1,034,544 1,386,289 1,885,353 2,601,788 3,694,539 10,602,513
AMAC 5 5,172,721 6,931,446 9,426,767 13,008,939 18,472,693 53,012,567
Hedef 1 5,172,721 6,931,446 9,426,767 13,008,939 18,472,693 53,012,567
AMAC 6 2,069,089 2,772,579 3,770,707 5,203,575 7,389,077 21,205,027
Hedef 1 1,034,544 1,386,289 1,885,353 2,601,788 3,694,539 10,602,513
Hedef 2 1,034,544 1,386,289 1,885,353 2,601,788 3,694,539 10,602,513
AMAC TOPLAM 20,690,885 27,725,786 37,707,069 52,035,755 73,890,772 212,050,267
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

5.1. Degerlendirme ve Raporlama

Plan donemi igerisinde ve her yilin sonunda okul/kurumumuz stratejik plani uyarinca yiiriitiilen faaliyetlerimizi, 6nceden belirttigimiz

performans gostergelerine gore hedef ve gergeklesme durumu ile varsa meydana gelen sapmalarin nedenlerini agikladigimiz, okulumuz hakkinda

genel ve mali bilgileri iceren izleme ve degerlendirme raporu hazirlanacaktir. Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme ¢alismalarmda 5

yillik Stratejik Planimn izlenmesi ve 1 yillik gelisim planimn izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim miidiirliigi ve Bakanlik denetim ve

kontrollerine hazir halde tutulacaktir. Yillik planin uygulanmasinda yiiritme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilari

yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.

Tablo 25. 2024-2028 Stratejik Plani/ 2024 Yih izleme ve Degerlendirme Hesaplama Tablosu

2024-2028 STARTEJIK PLANI/ 2024 YILI iZLEME VE DEGERLENDIRME HESAPLAMA TABLOSU

HEDEF Performans Gostergesi Hedefe Etkisi  [Plan Donemi |izleme Donemindeki |izleme Donemindeki Ger¢eklesme |Performans (%) (C-
(%) Baslangic Y1l Sonu Hedeflenen |[Degeri 2024/YS) (C) A)/(B-A)
Degeri (2023) [Deger (2024) (B)
(A)
HEDEE 1.1 PG1.1.1 30 10
PG1.1.2 30 70
PG1.13 20 7
PG 114 20 0,06
HEDEF 2.1 |PG 2.1.1 Matematik 10 65
PG 211 Tiirkge 10 77
PG 2.1.1 Fen Bilimleri 10 75
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PG 2.1.1 Sosyal Bilgiler |10 75
PG 2.1.1 Ingilizce 10 70
PG 2.1.2 20 8
PG 2.1.3 10 2
PG 214 10 1
PG 215 10 0
HEDEF 3.1 |PG3.1.1 100 1
PG 4.1.1 20 0
PG 4.1.2 Ogretmen 10 67
HEDEF 4.1 "
PG 4.1.2 Ogrenci 10 256
PG 4.1.3 Ogretmen 10 0
PG 4.1.3 Veli 10 0
PG 4.1.4 Ogretmen 10 67
PG 4.1.4 Destek Personeli {10 4
PG 4.1.5 Ogrenci 10 256
PG 4.1.5 Ogretmen 5 67
PG 4.15 Veli 5 100
PG 4.2.1 30 100
HEDEF 4.2 PG 4.2.2 30 10
PG 4.2.3 40 2
PG5.1.1 20 10
HEDEF 5.1 |PG5.1.2 20 10
PG 5.1.3 20 10
PG 5.1.4 20
PG 6.1.1 Yonetici 10
PG 6.1.1 Ogretmen 10 67
PG 6.1.2 Yonetici 10 4
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PG 6.1.2 Ogretmen 10 67
HEDEF 6.1
PG 6.1.3 Yonetici|Yonetici 10 2
PG 6.1.3 Ogretmen 10 4
PG 6.1.4 Yonetici 10 11
PG 6.1.4 Ogretmen 10 11
PG 6.1.4 Ulusal Projeler |10 24
PG 6.1.5 Ulu§lar351 10 10
Projeler
PG 6.2.1 Y onetici 20 0
PG 6.2.1 Ogretmen 20 1
PG 6.2.2 Y onetici 20 1
HEDEF 6.2 -
PG 6.2.2 Ogretmen 20 5
PG 6.2.3 Y onetici 5 0
PG 6.2.3 Ogretmen 5 0
PG 6.2.3 Y onetici 5 0
PG 6.2.4 Ogretmen 5 0
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